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Chién lwge phit trién truong THCS Chu Viin An ‘
Giai dogn 2014 - 2020 |
|
\

I. MO AU

- Trudng THCS Chu Vin An dugc xay dung theo d& an sé: 3397/DA-UBND ngay
12 thang 12 ndm 2012 cua UBND Huyén Thanh Tri vé viée xay dung trudng chit lugng
cao Huyén Thanh Tri giai doan 2012-2015.

- Ngdy 24 thang 10 nim 2013 theo quyét dinh s6 6793/QD-UBND ctia UBND
Huyén Thanh Tri vé viéc phé duyét du 4n dau tu xdy dung Trudng chat lugng cao Chu
Vian An — Huyén Thanh Tri.

- Nha trudong dugce thanh 13p theo Quyét dinh sé: 3896/QD-UBND ngay 11/7/2014
ctia UBND Huyén Thanh Tri véi muc tiéu trudmg chéit lwong cao ciia huyén Thanh
Tri, c6 nhiém vu gido duc, dio tao va bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ning khiéu gop
phin nang cao chét luong gido duc, ngudn nhan luc cho Huyén va Tha dé.

- Vi tinh than d6, truong THCS Chu Vin An xdy dung “Chién luoc phét trién gido
duc trudng THCS Chu Vian An giai doan 2014 dén 2020,

IL CO SO PHAP LY DE XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
NHA TRUONG

+ Luat Gido duc 2005; Luat stra ddi, b sung mét s6 diéu cua Luat Giao duc 2009;

+ Nghi quyét 29/NQ/TW Hoi nghi Trung wong 8, khoa X1 v& “déi méi can ban, todn
dién gido duc va dao tao”;

+ Nghi quyét 05/2005/NQ-CP ngay 18/4/2005 ciia Chinh phtt vé viée ddy manh xa
hoi hoa hoat dﬁng g,i&o duc, y té, vin hoa va thé duc thé thao;

+ Nghi quyet 56 06/2009/NQ-HDND ngdy 17/7/2009 cua Hoi dong nhan dan Thanh
phb Ha Nbi vé viéc ddy manh xa hdi hoa gido duc dao tao va y t& ciia Thanh phd Ha
Noi;

+ Thoéng tu sé 12/2011/TT-BGD PT ngay 28/3/2011 cua B Gido duc va Pao tao
ban hanh diéu I€ truong trung hoc co so, tr ung hoc pho thong va trudong pho thong co
nhiéu cép hoc;
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+ Nghi quyét sb 05/20]2/NQ HBND ngay 05/4/2012 ctia UBND Thénh phé Ha Noi
vé quy hoach phat trién hé théng gido duc ciia Thanh pho dén nam 2020, tm nhin dén
2030;

+ Quyét dinh sb 20/2013/Qb-UBND ngay 24/6/2013 ctia UBND thanh ph(") Ha Noi
ban hanh Quy dinh cu thé tiéu chi v& co s& vit chit, doi ngll gido vién, chuong trinh,
phwong phap giang day va dich vu ap dung ddi véi cac co s¢ gido duc mim non, giao
duc phé théng chét lugng cao;

+ Quyét dinh sH 21/2013/QE) UBND cuiia UBND Thanh phé Ha Néi vé viéc ban hanh
quy dinh vé viéc bd sung chuong trinh glang day ndng cao, ngoai chuorng trinh gido duc
mam non, gido duc phd thong dé ap dung ddi voi céc co sé gido duc mam non, gido duc
phd théng chit luong cao;

+ Nghi quyét s§ 15/2013/NQ-HDND ngay 17/7/2013 ctia HDND thanh phé Ha Nai
vé co ché tai chinh dp dung ddi véi cdc co s& gido duc cong ldp chét lugng cao trén dia
ban Thu d6;

+ Thong tu s6 11/2014/TT-BGD DTngay 18/4/2014 cta B truéng Bo GD&DT ban
hanh Quy ché tuyén sinh Trung hoc co s& va Trung hoc pho théng;

+ Pé 4n 3397/PA-UBND ngay 12 thang 12 nim 2012 cua UBND Huyén Thanh Tri
vé viéc x4y dung trudng chét lugng cao Huyén Thanh Tri giai doan 2012-2015;

+ Quyét dinh s 6793/QD-UBND ngay 24/10/2013 cia UBND Huyén Thanh Tri vé
viéc phé duyét du an diu tu xay dung Truong chit luong cao Chu Vin An — Huyén
Thanh Tri;

+ Quyét dinh sb: 3896/QD-UBND ngay 11/7/2014 ctia UBND Huyén Thanh Tri vé
viée thanh 1ap truong THCS Chu Vian An — Thanh Tri.

IILTINH HINH NHA TRUONG

1. M6i truong bén trong

1.1 Piém manh. |

- Pugc sy diu tu, quan tdm cta huyén Gy, HDND, UBND huyén vé co s& vat chit,
vé co ché tuyén dung can bd GV, NV,va tuyén sinh nén moi cong tac déu thudn loi.

- Pugc su chi dao truc tiép vé chuyén mon ctia Phong GD& DT huyén nén ¢6 nhimng
diéu chinh kip thoi va hiéu qua trong cong tic day va hoc.

- Chi b6 Pang va chinh quyén dia phuong luén ludn quan tim chi dao toan dién moi
hoat dong gido duc trong nha truong, dam bao thuc hién ding duong 16i chinh sach gido
duc dao tao cua Pang va phép ludt Nha nudc. ‘

- Trinh d6 chuyén mdn cua gido vién va niing luc cta hoc sinh déu dat thanh tich cao
& cdp huyén va thanh pho.
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- Tép thé CBGV doan két, c6 y thirc trdch nhiém cao trong viéc thyc hién Quy ché CM va
cac nhiém vy phan cong.

- Ban gidm higu thuong xuyén phdi két hop chit ché véi cac doan thé trong nha
truong dé chi dao Ban kiém tra ni bo, Ban TTND lam tét chirc nang ctia mmh

1.2 Piém han ché

- Thoi gian dau , chwa ¢6 co s vt chét, phai di hoc nhd truong THCS T Hiép nén
cong tac day - hoc va céc phong trao con gip nhiéu khé khan: cong tac day thém nang
cao chat luonb g GD, hoc nghé 16p 9, cac hoat dong NGLL, ngoai khoa..

- Cdc ddng chi nhan vién phu trach thiét bi BPDDH , phu trach y te, ké toan, van thu
chua ¢6 bién ché chinh thirc nén sy quan ly, sip xép dé ding va coc hoat dong vé cong
tac chuyén mén chua khoa hoc, chua chuyén nghiép.

2.Thoi co

- Dugc su quan tim cua céc cip Uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong thudn
vao cude clia cac ban nganh, doan thé va nhan dén trén dia ban trong viéc gido duc thé
hé tré.

- Bugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, h3 tro va tao moi diéu kién dé té chirc hoat
dong gido duc hoc sinh. '

- D01 ngii can bg, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban, ¢é ning luc
chuyén mén va k¥ niing su pham tét.

- Hoc sinh duogc tuyén chon di dat céc giai cép huyén, thanh pho...

3.Thach thire

- CB-GV-NV phii n luc khong ngimg dé tu ning cao hon nita trinh do chuyén mon,
tin hoc, ngoai ngfr... nhim dat muc tiéu xéy dung trudng chit luong cao cua tha do.

- Hoc sinh ctia trudng 13 hoc sinh tir nhiéu xd trong huyén ( 16 x4, thi trin) nén nha
Xa trucmg phu thudc vao PHHS dua don nén anh huéng it nhidu dén viée tuan thu gio
glac cua nha truong; Cé muc song, trinh d§ dén tri khong donrr déu: Nong dan, can bd
huyén, doanh nghiép... nén cling gép kho khin trong cdng tac xi hdi hoa.

4.Xac dinh cdc van dé wu tién

- Tlep tuc nang cao chit lvong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhin vién.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh cht dong, sang tao, phét trién ning lyc ctia mdi hoc sinh; ddy manh viée img dung
CNTT trong day — hoc va quan ly; ting cudng cac to chiic hoat déng tap thé, gido duc
k¥ ning séng trong chuong: 2 trinh gido duc trai nghiém sang tao.

- Xay dung,, nang cip co s& vit chat theo hudng hién dai hoa voi quy hoach hop ly
va mua sim méi trang thiét b hién dai dé ddp (g duoc yéu ciu dbi méi gido duc. Duy
tri va phét huy canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao dung mdi trudng an
toan va than thi¢n.

Scanned with CamScanner




- Thyc hién danh gid cic hoat déng ctia nha trudng vé cong tac quan ly va giang day
theo bg tiéu chuan di quy dinh, c6 giai phap dinh huéng thuc diy théng qua kiém tra,
danh gia, tong két.

IV.SU'MENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1.St ménh:

Tao dung duge méi trudong hoc tap than thién, né nép — ky cuong, chét lugng cao dé
méi hoc sinh déu ¢6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém nang, phét trién tai
nang cua minh

2.Cic gid tri cdt 15i:

Tinh than doan két; Tinh than trach nhiém; Tinh trung thuc; Long tu trong ; Tinh
sang tao; Khat vong vuon 1én.

3.Tim nhin:

Nha trudng 1a noi gido vién va hoc sinh ludn ¢é khat vong vuon téi, tro thanh don vi
c6 chét lvong gido duc cao trong huyén. Pdy la co s thuan 1oi de nha truong c6 dinh
hudng trong viée xdy dung nha trudng thanh don vi gido duc xudt séc.

Trong giai doan 2014-2020 duy tri én dinh vé quy mo, chét luong gido duc; dan timng
bude cai thién méi trudng gido duc, ning cao hidu qua gido duc dé duge dénh gia va
cong nhan dat tidu chudn chét luvong gido duc (cip dd 3), trd thanh truong dién hinh vé
chit luong toan dién cia khéi THCS trong huyén Thanh Tri.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
PONG
1.Muc tiéu

1.1. Cdc muc tiéu tong quit:
Xay dlmg nha truong co uy tin vé chit luorng gido duc, la mé hinh gido duc hién dai,

tién tién phi hgp voi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

1.2. Cdac muc tleu cu thé:
- Muc tiéu ngén han: Nang cao chét lugng dé truong duoc céng nhan la trudng

chudn Quéc gia vao nam 2015, khiing dinh thuong hiéu nha truong trén dia ban cua
huyén.
- Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, ning cao chét luong céc tidu chudn; hoan
thanh xay dung co s& vit chat theo tiéu chudn vé trudng THCS thudc du an xdy dung
trudng dién hinh vé chét luong gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Dén nim 2020, phin ddu dat duoc cdc muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duge khing dinh dimg dau trong cac truong THCS ctia huyén
Thanh Tri.
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+ Duy tri dat trudng chun Quéc gia giai doan 201 5-2020.

+ C6 quy mb 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cép do 3 trong kiém dinh chit lugng
giao duc.

2. Chi tiéu

2.1 Quy mé phdt trién ciia nha truong

Niim hoc S6 HS S 16 Chi tiéu chiit lwgng ( dai tra, mii nhon, tit nghiép)

Hoc luc: 98% HL Gioi; 2% HL Kha
Hanh kiém: 100% HK Tét
2014-2015 293 9 HSG cép huyén: 70 %

HSG cép TP: 15 %

Ti 18 tot nghiép THCS:100%

Hoc luc: 98.3% HL Gioi; 1.7% HL Kha
Hanh kidm: 100% HK Tét

2015-2016 420 12 HSG cép huyén: 70 %

HSG cép TP: 15 %

Ti 1é t&t nghiép THCS:100%

Hoc luc: 98.5% HL Gioi; 1.5% HL Kha
Hanh kiém: 100% HK Tét

2016-2017 490 14 HSG cép huyén: 75 %

HSG céap TP: 20 %

Ti 18 6t nghiép THCS:100%

Hoc luc: 99% HL Gioi; 1% HL Kha
Hanh kiém: 100% HK Tét

2017-2018 585 16 HSG cép huyén: 80 %

HSG cap TP: 30 %

Ti 1¢ tSt nghiép THCS:100%

Hoc luc: 99.2% HL Gioi; 0.8% HL Kha
Hanh kiém: 100% HK Tét

2018-2019 684 19 HSG cép huyén: 85 %

HSG cip TP: 40 %

Ti 1& tét nghiép THCS:100%

Hoc luc: 99.5% HL Gior; 0.5% HL Kha
Hanh kiém: 100% HK Tt

2019-2020 778 21 HSG cép huyén: 85 %

HSG cép TP: 45 %

Ti 1& tot nghiépTHCS: 100%
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2.2 Quy mé chit lieong dpi ngit CB-GV-NV

CBQL Gido vién Nhin vién
Nim |
im hoc S Trinh d§ Trinh do S6 Trinh 38 CM S6 | Trinh dd
lugng CM QL lugng ring oo lwgng
2014-2015 5 10.0% HT: Thac sy 20 90% Dai hc{c g IOO%Adat
DPai hoc P.HT: Cir nhéin 10% Cao dang chuan
2015-2016 9 190% HT: Thac s¥ 3 95% Dai l*foc 9 100%‘dat
Pai hoc P.HT: Cir nhin 5% Cao ding chuin
2016-2017 ) lOF)% HT: Thac s§ 7 08% Pai h'oc 9 100%‘dat
Pai hoe | P.HT: Cir nhén 2% Cao ding chuan
2017-2018 p 10.0% HT: Thac sy 31 99% Dai f{(_)c 9 IOO%-dat
Dai hoc | P.HT: Cir nhén 1% Cao ding chuan
100% HT: Thac s§ ) 100% dat
2018-2019 2 ' 5 h 9 : :
Pai hoc P.HT: Ctr nhin 2 [DgReiarnge chuin
100% HT: Thac s¥ 100 % Dai hoc 100% dat
2019-2020 2 W7 | pHT: Cirnhan | 40 | vatrén Dai 9 chuén
Pai hoc hoc
0

2.3. Co sé viit chit: _
- Tang cudng trang thiét bi phuc vu day hoc hi¢n dai ph?m dau dat tidu chuén truong
chuin Qudc gia vé co s& vt chét theo yéu cAu.
- Cai tao khudn vién nha truong dam bao mdi trudong su pham “xanh -sach -dep-an
toan”, giit virmg két qua xdy dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.
_ Trang bi thiét bj thi nghiém, cai tao san tip TDTT ddp ling yéu clu gigo duc thé
chét cho hoc sinh.
2.4.Chi tiéu thi dua:
- Trudng: duy tri gitt ving danh hiéu tip thé Tién tién; tap thé lao dong xudt séc, git
vitng danh hiéu don vi vin hoa.
- Chi bo dat td chire dang trong sach viing manh xuit séc.
_ Céc té chirc: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Viing manh xuat sic.
- Hang nam c6 tr 95 % lao déng Tién tién tr& 1én, trong do c6 15% can bo, gido
vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co so tra lén.
3.Phwong chim hanh dong 4 Chit lwong gido duc la uy tin, danh di clia nha

trivong”.
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VI.CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

L.Cic gidi phap chung .

- Tuyén tl'l})’én trong céan bg, gido vién, nhan vién va'hoc sinh, nhan dan vé ndi dung
ké’hO@_Ch (Ehién lugc trén moi phuong tién théng tin, dua trén website cia truong, lziy y
kién dé thong nhat nhén thirc va hanh ddng cua tit ca cac can bd, nhén vién trong truong
theo C?'l‘c ndi dung ctia K& hoach chién luge. Phat huy truyén théng doan két, nhét tri,
cong <,ic">ng trach nhiém cua toan trudng dé quyét taim thuc hién duge céc muc tidu
cta Ké hoach chién luge.

- Xdy dung Vin hod nha trudng hudng t6i cc gia tri cdt 15i di néu & trén.

- Tang cuong gin két c6 hidu qué gifta nha trudng voi cdc co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai tro va cong ddng.

2.Cac gidi phap cu thé

2.1 Thé ché va chinh sach:

— Xay dung co ché tw chi va tw chiu trach nhiém vé td chirc bé may, nhén su, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bé theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat trién ca
nhén va tdng cudng hop tic véi bén ngoai.

—Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc mang
tinh déc thu cta truong dam bao su thdng nhit.

2.2 T6 chitc bd miy:

- Kién toan co céu td chie, phan cong bb tri lao déng hop 1y, phat huy nang luc, s&
truong cua timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap tng véi yéu cau cong tac, giang day
clia nha truong dam bao Diéu 18 truong phd théng. '

- Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chi déng cho cac té chuyén mon
trong truong. ]

- Kién toan cac tiéu ban dé gitp viéc cho nha trudng trong timg linh vuc hoat dong.

= Kién toan Ban kiém tra ndi bd trudng hoce, xay dung ké hoach va t chirc kiém tra
thuéné xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chirc rat kinh nghiétn sau kiém’tra. IQO% can
bd, gido vién, nhan vién, cac td chirc, bd phin phai duoc kidm tra it nhit 01 1in trong
nam hoc.

2.3 Xay dung va phdt trién di ngii : ‘

- Xay dung doi ngii cong chire, vién chire 1a nhiém vu ctia toan th'é can bd, gido vién,
nhan vién chir khéng chi 1a nhiém vu ctia Hiéu trudng, né cd vi tri hét sirc quan trong, la
mot trong nhiing yéu td thanh bai (?ﬁa viéc thye hién “Chien luge phat trién trudng
THCS Chu Van An giai doan 2014 dén 2020”. - ’ _

- Xay dung ddi ngil can bd, gido vién, nhin vién du vé so lugng; c6 pham chat chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngit co ban, ¢6 phong
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C?Ch Si Pham mau mye. Poan két, tam huyét, gén bé véi nha trudng, hop tac, gitp nhau
cungvtlen b3, ¢6 phong cich lam viéc cong nghiép.

) Tal‘]g cuong gido dyc dao dirc 16 song, nang cao trinh do nhan thac chinh tri, x3 hoi,
thyc hi¢n dén chu, cong bang, cang khai, khong c6 don thu khidu nai,

O Quy hoach, dio tao va bdi dudng can bd, gido vién theo hudng sir dung tot doi ngii
hién c6, dap ting dugc yéu cAu cia cOng viée. Pau tu co trong diém dé phat trién doi
ngil can bd, gido vién, nhin vién cé tiém niang, nong cbt; can bo, gido vién tré, co tai

’
A~

ning bo tri vao céc vi tri chii chét cvia nha trudng,

- Binh ky danh gia va ghi nhan chét luong, két qua hoat déng cta can bd gido vién
th‘éng qua céc tiéu chi vé& hidu qua dbi véi su phat trién ctia nha trudng. Trén co s d6 s@
de ’bati khen thuéng ximg dang d6i voi nhiing can bd, gido vién, nhan vién c6 thanh tich
xuat sdc.

- Téng cuong chim lo téi doi séng clia can b, gido vién, nhan vién theo ding ché do
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tham muu véi Hoi CMHS,
UBND xa thuéng cho cén bd, gido vién, nhan vién c6 thanh tich ndi bat. Thyc hién tét
ché dé lam Vi€c cua can by, gido vién, nhan vién, phat huy téi da ning luc s& trudng cia
mdi can bo, gido vién, nhin vién khéng phan biét bing cip, hop dong hay bién ché.

- Tang cudng chi dao ddi ngii nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét xa hoi,
mé réng kién thire, hidu biét phép luat, cip nhat thong tin cia dat nudc, thé gidi nhim
néng cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao dirc, tac phong dé gitp can bo, gido vién, nhan
vién tranh xa ngd truéc moi cadm dd, gép phén dua nha trudng tién 1én.

- Tiép tuc thuc hién tt phong trao “Hoc tip va lam theo tdm guong dao dirc, phong
cach HO6 Chi Minh” va cic cudc van dong, cic phong trao thi dua ctia nganh phat dong.

- Tao moi trudng 1am viéc ning ddng, thi dua lanh manh, dé cao tinh théin hop tac va
chia sé v6i nhiing diéu kién 1am vigc 5t nhit dé mdi can bd gido vién, nhan vién déu tu
héo, mudn céng hién va gin két v&i nha truong.

* Nguoi phu trach:

— Léanh dao chung: Hiéu trudng.

— Nguoi thuc hign: Pho Hi¢u trudng, chu tich cong doan, cz-'lco to trudng chuyén mén,
t6 phé chuyén mén, gido vién bd mdn, gido vién chi nhiém, Tong phu trich, Cac doan
thé (Phéi hop va chia sé trach nhiém), Thanh tra nhan dén.

2.4. Nang cao chiit lwong gido duc: ,

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, (['{lc‘ biét lli\l chat luong giéo duc
dao dire va chit lugng van hod. Ting cudng gido duc truyén thong, tuyén truyén gido
duc vé phong chbng té nan xa hoi, an toan giao th(“?ng,'an tqu hoc dudng, gido dyc dan
s6 va vé sinh moi truong; thuc hién tot gido duc thé chit. B méi phuong phép day hoc
va dén}; gi4 hoc sinh pht hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong, phat
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trien nang luc hoc sinh, Ddi méi ¢
dong trai nghiém séng tao, ho
giup hoc sinh ¢o muc tiéu sn

ac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat
at dong xa héi, gin hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tién;
- ; g ding, ¢6 dugc nhiing k¥ ning séng co ban,

Xl ’ﬂ!nh: Chat luong day — hoc va hiéu qua gido duc la thude do ning luc, phdm
chat, tri tug, m}h trung thye, cdi tim va tai cia nguoi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam
ctia nha gido déu phai huéng dén dich 13 nguoi hoc.

a) Day vi h‘?cf Néng cao tinh thén trach nhiém ciia ngudi gi4o vién trong mdi gior Ién
I6p, dam bao chic chin, mi bai soan, mai tiét day, mai hoat dong tap thé déu liy hoc
sinh 1am trung tam, 14y hoc sinh d& thiét ké c4c hoat dong. M3i CB-GV-CNV déu phai

B
r A

ap dung Qlitlan nhuyén “Dgy it hoc nhiéu”, sém khiic phuc tinh trang “Day ly thuyét
sudng”, 16 chitc nhiéu hinh thire hoc tdp nhw hoc ngoai troi, dd ngoai,... Xy dung
cac doi ban hoc tdp véi quan diém “hoc thay khéng tay hoc ban”...Ting cudng day hoc
hop tac theo nhom nho va cé su ludn chuyén nhom truéng dé hoc sinh tip lam quen
VGi cong viéce lanh dao. Cai tién khau huéng din hoc & nha... dé hoc sinh cé y thirc tu
tim t0i, kham pha kién thiic méi.

- Quan tdm cdng tac gido duc miii nhon, phét hién va boi dudng hoc sinh gioi, hoc

sinh ning khiéu, ndng cao thanh tich thi hoc sinh gi6i cac cdp. Phat dong sdu, rong cac
cudc thi giai toén, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi sang tao khoa hoc ki thudt;
huéng din cho hoc sinh khai théc ngudn hoc lidu mé&; Tang cudng phu dao hoc sinh con
han ché vé nang luc, nhén thirc nhim ning cao chét luong gido duc.
Téng cudng cong tac kiém tra dinh ky dic biét 13 kiém tra, du gid dot xudt cua BGH, td
truéng chuyén mén déi véi gido vién; PSi méi céc hinh thic sinh hoat chuyén mén, tich
cue sir dung Truong hoc két ndi, tdng cudng dp dung sinh hoat chuyén mén theo nghién
clru bai hoc.

- Pinh ky ra soat, ddi méi, kiém dinh chit luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phap gidng day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi méi gigo
duc. Thuyc hién tdt viéc tu danh gia chit lugng gido duc THCS.

b) Gido duc ngoai gio Ién lop:

— Cin ddi méi, cai tién manh mé cdc tiét hoc ngoai gior 1én 16p, tao khéng gian hoc
tap ngoai 16p hoc...

- Tiép tuc déy manh céc hoat dong ngoai gid [én 16p, nhu: t6 chire lién hoan céc tro
choi dan gian, thi van ngh¢, TDTT, ... ngoai ra con t6 chire céc hoat dong khiac nhu
“N6i chuyén truyén thong”, chuyén dé gido duc k§ niing séng, thi k& chuyén theo chi dé
tuy thudc vao nhiém vu nim hoc. Tét ca cic hoat ddng ngoai gio 1én 16p déu phai léng
ghép voi sinh hoat tu tudng, gido duc truyén thong nham hudng téi muc dich “Mai ngay
dén truomg 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh ¢6 “tinh thin khoe manh?.
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¢) Giuip cho hoc sinh ¢6 dwge nhirng ky ndng séng co' ban:

Xdc dinh y nghia: Hoc sinh c6 ky nang séng s& gitip cho cac em biét hoa nhép, han
ché tdi da cac t€ nan xd hoi va ¢6 ban linh trong cudc song du trong bit ¢t hoan canh
nao.

— T6 chirc nghiém tuc viée day céc tai liéu vé: K§ niang lam chi cude song; Ky nang
phong chong cdc t¢ nan xa hoi; ky ning phong chdng nghién hit cdc chét ma tay; Ky
nang lam chu trong hoc tap: Ty gidc, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap; K¥ ning
giao tiep va hoi nhp; K¥ ning dinh huéng nghé nghiép (Hudng hoc va huéng nghé)
sau khi tot nghiép phé théng THCS, x4y dung cde bo cau hoi va tra 10i vé tinh hudng va
cée ndi dung can hoc tp. Ting cudng gido duc gidi tinh va gido duc bio vé mdi
truong. .

= Xay dung ké hoach gido duc Ky nang song véi cac phuong an ‘phu hop va linh déng
nhu: day 16ng ghep, day trong tiét hoc ngoai gior 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p, trong
tiét chao ¢, tiét sinh hoat di, rung chuéng vang... C6 bién phap kiém tra, gidm sét ca
day ctia thdy va hoc ctia tro.

— Phat dong cac cudc quyén gép ting hd va phong trio twong than tuong ai trong GV
va hoc sinh.

Nguoi phu trach:

— Lanh dao chung: Hiéu trudng.

— Nguoi thue hién: Phd Hi¢u trudng, Chu tich cong doan, Toéng phu trach céc to
truéng chuyén mén, té phd chuyén mén, gido vién bd mén, gido vién chu nhiém, Téng
phu trach thuc hién, y té-chit thap dé, doan TN va cong doan.

2.5. Co s¢'vit chiit:

— Tham muu v6i cac cip lanh dao dau tu ning cap co s& vat chat dap vmg céc tiéu
chuin cua truong dat chudn Qudc gia.

— Diu tu c6 trong diém dé hién dai hoé cac phong hoc, phong hoc bd médn, khu lam
viéc cia cén bd, gido vién, nhdn vién, sn choi bai tip cua hoc sinh, ning cép sin
truong.

— Tiép tuc ddu tu méy tinh, may chiéu, ldp dit hé théng camera va céc thiét bi dam
bao cho viéc ung dung CNTT, xdy dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cic td
chuyén mén véi nha truong lién théng qua hé théng ndi mang lan va Internet, dién dan
gido duc trén hé théng trudong hoc két nbi.

2.6. Ké hoach — tai chinh:

— Thyc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo ludt ngén sach va quy ché chi
tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

—~ Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty chu hmch todn va minh bach céc ngudn
thu, chi.

10
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2.7 T0 chivc hoat g; ) N
— Duy tri tbt ho;}.t gggz 31(;.“::5_19'(” “ :’—‘(fc 16 chirc doin thé khdic: .
hoc sinh phat trién toan giay, 1 oy D0 T80 mdi trudng van héa lanh manh &
1en. T chire tét céc phong trao thi dua, thuc hién tot cc cude
Xuyén ,té chirc cic hoat dong vin hoa — vian nghé —
P, cai tién cac hoat dong co y nghia thiét thuc gép phin
ong phong trao thi dua xay dung “Trudng hoc than thién,

van dong, da dang vj thuong
TDTT...Tich cuc duy tri nd nd
tiép tuc nng cao chat luong tr
hoc sinh tich cyuc”,

— Cong Doan 1am nong cét trong phong trio thi du

" o a cua giao vién, phoi hop tot voi
1a tr rong v 5 R o e i y e
n . S g.. . i ddng vién can bd, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh tot
nhiém vuy; thue hién day du, ki

W : Ip thoi moi ché do chinh sach, gop phin ning cao doi song
vét chat, tinh than cho cén b gigo vien
2.8 Cong tac xdy dung Ding

- Cing cd chi bé vimng manh, lam 16t cong tac xdy dung Pang, két nap tir 1 dén 2

- & . A 7 " R - x o . - d ,. ., s A A~ o]
bang vien mad1 trong moi nam hoc. Phan dau c6 trén 90% can bo, gido vién, nhan vién

la Dang vién. Phat huy vai trd lanh dgo, thue su 12 lue lwong nong cét trong céc phong
trao thi dua, cac cong tac cta don vi.

2.9. Cong tac xa hoi hod:

— Lam tét cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cép uy Pang, chinh quyén
dia phuong déi méi nhén thic vé gido duc, tich cuc déu tu cho gido duc, lam tét cong
tac khuyén hoc — khuvén 1ai. -

— Tham muu véi Pang vy, HDND, UBND x4, thoa thudn théng nhat véi H6i CMHS
hang ndm dé huy déng nguén kinh phi x4 héi hoa gido duc hd tro nha trudng nang cép
vé o s& vét chat, hd tro cac hoat dong gido duc.

— Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ¢4 nhan.

— Phéi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh. Tich cuc
tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT cho hoc sinh va t6 chuec tdt hoat dong
y té hoc dudmg. : :

— Phéi két hop chit ch& véi céc ban nganh, doan the, cac t0 chite chinh tr — xa hi ing
hd va phbi hop trong cong tac gido duc.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1.Phé bién ké hoach chién luge 1

Ké hoach chién lugc dugc phé bién rong ri téi toan thé can b, gido vién, nhan vién
nha truc'rélg, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céic t6 chire, ¢ nhan quan
tdm dén nha truong.

1

Scanned with CamScanner



2.T6 chirc
Ban chi dao thuc hjén 4 ,
) - Iy ié RPN i3 £,
. ; e ke hoach chién luge 1a bd phan chiju trach nhiém diéu phoi qua

A z

trinh tri€n khai ké hoach chjé

ach ch - A . ) .
ot 581 NS ; 1en luge, Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan
sat vo1 tinh hinh thye t€ ctia nha trugng '

3.L0 trinh thue hién ké hoach chién lvoe

— Giai doan 1: T na ; A ‘ : .

, ; g nam 2014 - 2017: Xay dung co s& vt chit dam bao theo tiéu chi
cua truong THCS.

— Giai doan 2: T ni & _ N 2

=i hall; Tl‘I nam 291 7 - 2020: Tiép tuc duy tri gitr viing va ning cao chat lugng
Cf‘? tieu c L{an t.lu‘)“g ‘fhuafl Qudc gia giai doan I, én dinh quy mé, phét trién chat lugng
gido dyc toan dién, phan dau dat don vi xuét sic. Thyc hién kiém dinh chét lugng, phan
dau dat cap do 3. Hudng t6i 16 trinh x4y dyng trudng chat lugng cao.

4.Phin coéng nhiém vu cy thé

* Poi voi Hiéu truéng:

— T6 chtc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg cén b, gido vién, nhan
vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n keé hoach trong
tirng ndm hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thue hién ké hoach chién lugc chung cho

toan truong.
+ Chu tri xay dung va té chuc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién ctru 16n

co lién quan dén don vi.
+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va thuc
hién ké hoach chién lugc ctia toan trudng theo timg giai doan phat tricn. ‘

* P6i voi Pho Hiéu trudng:
Theo nhiém vu dugc phén cong, giip Hiéu truong to chirc trién khai va chiu trach

nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach,
dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chat lugng giao duc.

* Pdi voi to trwdng chuyén mon: .
_ T4 chirc thuc hién ké hoach trong t0, kiém tra danh gid vi€c thuc hién ké hoach clia

cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
— Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nam) trong d6 moi hoat ddng can néu rd
muc tiéu cén dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc hién, nguoi

chju trach nhiém.
— T chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac b phan, ca nhan phu hop voi trach
L]

nhiém, quyén han va nguon luc.
~ Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua to, hop tic voi cdc to chie trong nha

truong.
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* DOi v6i ¢4 nhan cin bd, gido vién, nhin vién:
— Cén ctr ké hoach chién lwoe, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay dung ké

hoach ¢éng tic ¢4 nhan theo timg nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xudt céc giai phdp dé thuc hién ké hoach
* P6i voi hoc sinh:

— Khéng nglmg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS co
kién thirc, k¥ ning cén thiét dap tng yéu cu xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc phd théng.

—Ren luyén dao dirc dé tr thanh nhitng ngudi cong dan tét.

* Hoi cha me hoc sinh:

— Téng cudng gido duc gia dinh, quan tam ding mirc dbi véi con em, tranh “khoén
tring” cho nha trudng,

—H3 tro tai chinh, co s& vt chit, cung voi nha trudng tuyén truyén van dong céc bac
phu huynh thuc hién mét s muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

* Cac T chirc Doan thé trong truong:

— Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién quan trong
vén dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

— Tuyén truyén, vin déng moi thanh vién ctia té chirc minh thuc hién t5t céc ngi dung
va gial phép trén, gép y véi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phit hop dé
c6 thé thyc hién t6t ké hoach chién Iuoc ciia nha trudng.

5. Kién nghi véi cic co quan chire niang:

— Déi v6i Phong GD&DT, cac ban nganh huyén Thanh Tri:

+ Phé duyét K& hoach chién luge va tao diéu kién thuan loi v& moi mat, gitip nha
trudng thuc hién ndi dung theo ding. K& hoach phu hop véi chién lwoc phat trién.

+ Hb trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc tiéu cia Ké
hoach chién lugc.

— P4i v6i UBND xi Td Hiép, UBND huyén Thanh Tri: Cé co ché diu tu xdy dung
CSVC theo céc tiéu chi gido duc dé nha trudng thue hién ké hoach chién luoc./.

Noi nhin:

- Phong GD&DT Thanh Tri;
- UBND huyén Thanh Tri;

- UBNDxd Ie Higp,

- L VI
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC

/£/" PHONG
GIAO DUC VA
DAO TAO

TRUGNG PHONG

Noayin Sohi Guyat Y6

PHE DUYET CUA UBND HUYEN THANH TRI
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